
FD・SD 研修会　開催記録

　大学への主たる進学者である 18 歳人口は、全体の人口減少よりも早い 1992 年をピークに減少を続

けてきた一方、大学進学率がほぼ右肩上がりに上昇してきた影響により、大学進学者数は増加傾向が続

いていた。だがこれも 2017 年をピークに減少傾向に転じている。2023 年には私立大学全体の定員充

足率が 99.59％と大学全入時代が到来した。この 18 歳人口の減少が大学に与える影響は決して小さな

ものではなく、2030 年には定員 500 人規模の中堅大学が 160 校消滅する可能性があるとの試算もある。

さらに、今般の新型コロナウイルス感染症拡大の影響によって、2021 年の出生数が激減するとの予測

も示されており、人口減少のスピードが加速する可能性もある。

　大学の存続にも関わり得るような極めて重大な局面を迎えつつあることを強く意識しなければならな

く、大学を取り巻く環境の変化、マーケットの現状や本学における大学の生き残り戦略について、外部

講師をお招きし、教職員共々これからの大学運営について改めて意識する機会になればと考えておりま

す。

趣　旨

テ  ー  マ 地方大学の生き残り戦略について

講　　師 株式会社リクルート 北海道グループ　稲島 汐莉 氏

日　　時 2024 年 11 月 21 日（木）17:30 ～ 18:30

場　　所 講堂

開催状況 参加者：41 名


